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Que Padrao Escolher

?
US GAAP ? JP GAAP

?
BR GAAP? tFRS?




Fluxo de Geracao de uma Norma IFRS

Agenda Consultation

e A cada 5 anos
Consulta ao publico para elaborag¢ao do Programa de

e Estudo tedrico dos conceitos envolvidos no tépico
estabelecido

Trabalho ‘
Research

Discussion Paper

e Consulta publica sobre os conceitos a serem
normatizados

Exposure Draft

e Consulta publica sobre norma final a ser regulamentada

IFRS

* Norma a ser aplicada
e Revisao apos dois ou trés anos
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Fluxo da Regulamentacao Contabil no Brasil
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CPC —Traduz a norma
adaptando quando

cabivel, gerando uma
minuta de
Pronunciamento CPC

Audiéncia Publica
da Minuta de
Pronunciamento

Emissao do CPC

Recepcao do CPC

pelo CFC e pelo

orgao regulador
competente
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Relatdrios Corporativos — RECORTING
visao do mercado pré-Relato Integrado

Desconsiderados
pelos
Investidores

Defasados

Desconectados




INTEGRATED

Importancia do Reporte Corporativo 4l RECoRTING

Informacao Financeira

Desempenho Financeiro Informacao pré-financeira
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Participantes do |IRC RO

O IBGC e a USP sao membros do Conselho
Internacional do Relato Integrado

EMPRESAS REGULADORES INVESTIDORES
Microsoft 10SCO *UN PRI
*Tokyo Stock Exchange *ICGN
andon Stock Exchange eHermes EOS
eFinancial Sta¥ Raard eAviva Investors

¢IBGC
*APG
eFrench Government Fund
. . ¢INCR
*UNEP FI
A N , o NORMATIZADORES AN EdleErelzE
... Contdbeis
v \ N « 1ASB * UNORAD « WWF
e FASB e Banco Vithglial e WRI
e |[FAC e [FAC e A4S
e GRI e JICPA e Harvard University
e CDSB * Big 4s e USP
¢ Univ. New Soth
Wales

O IASB, o FASB, o IFAC, etc sao membros do

Conselho Internacional do Relato Integrado Coalisdo
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2: We listened to key players from across the landscape
together, via the Integrated Reporting Council
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O que é Relato Integrado? S BEESEANS

Relato Integrado

Foco Relatério Processo de Reportar (Relatério é consequencia)

Equipe de Reporte

Elaboragao Fim dos silos, inclui Alta Administragao

()
_
()
-
)
_

O gue deu certo

Desempenho (inclui fracassos)

Conteldo

Objetivo Compliance Accountability

~
()

Horizonte Desempenho passado Inclui estratégia futura

()

_
()

~—

Elementos Informagdo Financeira Informac3o Financeira + Pré financeira

Amplitude Relevancia (Concisao)
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Processo de Geracao (Erosao) de Valor

AMBMENTE EXTERNO
i
GOVERNANCE
FINANCEIRO FHANANCEIRO
RISCOS E ESTRATEGMA &
CMORTUNIDADEY ALOCACAD DE RECURSOS
MANUFATURADO P MANUFATURADO
INTELECTUAL INTELECTUAL
ATIVIDADES
HUMANO HUMAND
SOCIALE SOCIALE
RELACIONAM ENTO RELACIONAMENTO
NATURAL NATURAL

ERFM};«O, PHESER\".&QED E DESTHI.I!I;iU DE VALOR AQ LONGO DO TEMPO



7: We engaged key partners to drive
adoption for certain markets and
sectors

- Integrated Reporting Committee of South Africa

= Integrated Reporting Council of Africa

- Business Reporting Leaders Forum of Australia

= Integrated Reporting Turkey Network (ERTA)

= Italian Foundation for Business Reporting (OIBR)
- PBrazilian Commission on Integrated Reporting

= Latin America Hispanic <IR> Working Group

- <IR> U.S. Community

= The Observatoire de I'lmmateriel France

= The Schmalenbach Working Group on Integrated Reporting Germany
= <IR> ASEAN Commitiee

= Indonesian Integrated Reporting Working Group

= <|R> New Zealand Network

= IFAC’s <IR> for Professional Accountancy Bodies
= <IR> Technology Initiative

= World Bank’s <IR> Public Sector Programme

- <IR> Academic Network

= Integrated Thinking & Strategy Group

= <IR= Banking Network
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5: We founded the Corporate Reporting Dialogue to drive alignment,

back in 2014

Corporate Reporting Dialogue
launched, responding to calls for

alignment in corporate reporting

1% June 2014, Amsterdam — The Corporate Regorting Dialogue (CRD), introduced by the Intemnational
Intagratad Raparting Council (IIRC], brings tagather crganizations that havs significant intermationa
influence on the carporate reporting landscape. By working together towands a common goal
participants aim to respond to market calls for bettar alignment and reduced burden in

COFPOrane reposriing

Corporate
Reporting
Dialogue

Driving Alignment in
Climate-related Reporting

Participants: CDP; Climate Disclosure Standards Board (CDSB); Financial Accounting Standards Board (FASB); Global Reporting Initiative
(GRI); International Accounting Standards Board (IASB); International Integrated Reporting Council (IRC); International Organization for

Standardization (1S0); Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

-
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Jornada do Relato Integrado

INTEGRATED D SASB
l THINKING l STANDARDS
PRINCIPLES

Memorando de Trabalho Conjunto J::”‘EH E I FRS@,

Solicita(;éo da IFAC FOUNDATION
Audiéncia Publica da IFRS Foundation The Value Reporting Foundation 2021 icio atividade da VRE

Prototipo Relato sobre Clima 2020 NTESRATED (1 em 09/06/2021 2022
WEF + Big Four - KPIS

Inicio atividade da ISSB
em julho 2022

2013

Programa Piloto
Corporate Reporting Dialogue.
Framework 1.0

Paragrafo 4/ AL Divulgacao
recomenda relatérios 2012 i,
Integrados Wil
g e
<ik> 2010
r Criacao do IIRC -
International Integrated

Ms Reporting Council

ACCOUNTING FOR
== SUSTAINA

2004 Criacdo do Accounting for
Sustainability




Mandatorio x Voluntario

Pros

* Engajamento
* Endorsement

* Menor custo de observancia

Contras

* Escolha enviesada

» Falta de uniformidade

» Falta de completude

» Falta de comparabilidade
* Falta de disponibilidade

Possibilidade de Greenwashing

Voluntario

2

Livre Iniciativa

Estabelecido por

reguladores

Mandatorio
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Pros

* Uso de um padrao

» Normas principiologicas

* Menor custo de observancia

* Informacao comparavel e disponivel

* Melhor supervisao e asseguracao

Contras

» Custo de implantacao (se necessério)
» Risco de “check-list”

* Tempo e investimento para mudanca de
cultura
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Framework x Standards

Standards

Conteldo Conteldo

Conceitos e Definicoes Tratamento Especifico

Mensuracdo Mensuracdo
’ ‘ . s
N&o Aplicavel Aplicavel
Reconhecimento

Reconhecimento

Informacao Narrativa/qualitativa Informacao formalmente

registrada/quantitativa
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Vantagens de Normatizagao via IFRS Foundation

Mais préximo

De Relatos Integrados/
Compreensivos

Mais transparéncia — maior estabilidade
de mercado

Aproveitamento
Do que ja existe Maior facilidade de asseguracao — maior
confianca na informacao

e T [ Menor risco de inconsisténcias — maior
Reconhecido utilizacao no processo decisorio

Comparabilidade

Experiéncia em

Normas globais ~ . .
0 Aceleracao do processo regulatorio

Uma Gnica norma

internacional
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Nova Estrutura da IFRS Foundation

? Autoridades do Mercado de Capitais
+ Sustentabilidade
Supervisio do Devido Processo

Monitoring Board

? representantes geograficamente

Ad Viso ry Trustees distribuidos + Sustentabilidade
, Funding & Estratégia
Forum
& Advisory IASB
councl Nova
13 representantes geograficamente ]
+ Other distribuidos 14 representantes geograficamente
Consultative Orgio Executivo Normatizador Contabil ; distribuidos E St r u t u ra
Groups Orgao Executivo Normatizador de
Sustentabilidade
representantes
geograficamente
distribuidos = 15 representantes geograficamente
Sustentabilidade - distribuidos
Apoio aos Trustees e 6rgaos Interpretacio - Orgio de Apoio a Aplicacio

executivos das Normas Contabels
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Primeiro Topico: Efeito Clima TESRELINS

TCFD - Task Force for Climate Financial Disclosure

Various jurisdictions are taking steps to encourage or mandate disclosure
requirements aligned with the TCFD framework
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Climate first but not “Climate Only”
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Estrutura dos futuros relatorios

Governance GENERAL REQUIREMENTS STANDARD

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i
| Risk
| Management THEMATIC INDUSTRY
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Metrics and
Targets

Core elements used across
IFRS Sustainability Disclosure Standards




Tendéncia de Regulamentacao - Mundo

(Diretrizes para publicagao
de informacao de
sustentabilidade pelas
companbhias listadas a
partir de 2022.

Aprovadas em fevereiro/21

Extensao da Diretriz de
relatérios de
sustentabilidade e
padronizacao estabelecida
pelo EFRAG a partir de
outubro de 2022

Decisdo em abril 2021

* Alinhamento com a IFRS
Foundation na elaboracao
de um padrao global de
Relatdrio de
Sustentabilidade
* Consulta publica rating de
sustentabilidade
Junho de 2021

SEC e Parlamento Europeu NAO SAO REGULADORES GLOBAIS — 32. bloco
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Estrutura “Building Blocks”

Abordagem de normas compativeis e base global

Reguladores locais/iniciativas
Terceiro bloco - divulgacao adicional requerida pelo de Mercado/GRI/etc

regulador local

Segundo bloco - divulgacao de externalidades ESG —

comparacao global

FASB/IASB

Primeiro bloco - Informacdes contabeis

IFRS Sustainability Disclosure Standards will focus on investor needs but will be compatible with
jurisdictional requirements to meet broader stakeholder-information needs.
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Estrutura normativa da IFRS Foundation

International
Normas

Accounting Demonstragdes
Standards Board
(IASB) *

Contabeis
otandards

Contabeis

Investidores e outros
participantes do
mercado de capitais

Intern.atlo.n.al Normas de Divulgag¢des de
Sustainability Apresentacio das Informac&o ESG

Standards Board informacdes ESG
(ISSB) *

f

* [IRC atua como 6rgao consultivo para o IASB e o ISSB com relacdo a conectividade da informacao via
conceitos e principios orientadores do Relato Integrado A
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Integrated reporting resources - IFRS Foundation use

Integrated Reporting The IASB and ISSB will jointly assume responsibility for the Integrated Reporting
Framework

Framework

GIGIMGGLENE GG The IASB and I1SSB will work together to determine how to build on the
GELOGESETNE Ll Integrated Reporting Framework in their standard-setting work

Integrated Reporting The Boards will seek opportunities to further align the Integrated Reporting
& Mgmt Commentary Framework and Management Commentary

Corporate Raporting The Boards envisage a long-term role for a corporate reporting framework
Framework
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Use of Integrated Reporting Framework

IFRS Foundation encourages continued use of the Integrated Reporting
Framework and the Integrated Thinking Principles underpinning it

+ Drives high-quality corporate reporting
+ Connects financial statements and sustainability-related financial disclosures

+ Improves the quality of information provided to investors
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Integrated Reporting and Connectivity Council

Trustees 1ASB ISSB

g LA
Advise‘ 1 ’

Integrated Reporting Council

Council will advise on:

- How 1ASEB and ISSEB reporting reguirements should be integrated
- How prninciples of the Integrated Reporting Framework should be considered
- Diriwving connectivity, to provide coherent reporting packages to jurisdictions.
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Aproveitamento dos Padrdes Existentes

TCFD
RECOMMENDATIONS »> ISSB »> ISS B
iy DUE PROCESS CLIMATE DISCLOSURE
STANDARDS STANDARD
ISSB
SASB >> ISSB >> INDUSTRY-BASED
STANDARDS DUE PROCESS DISCLOSURE

REQUIREMENTS

FRAMEWORK
INTEGRATED »> IASB >> FOR CONNECTING
REPORTING & 1SSB FINANCIAL AND

FRAMEWORK DUE PROCESS SUSTANABILITY
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Tendéncia de Regulamentacao - Brasil

* Lei 13.303/16

* Experimento Ministério da
Fazenda

* DNs 170/18, 178/19 e 187/20
*IN 84

C Iniciativa CFC CTG 09
* OCPC09
* Resolugdo 14/2020
* Revisdo Limitada

e Revisao do Formulario de
Referéncia

1.
2.

3.

Resolucdo 4.945/2021 - PRSAC

Instrucdo Normativa 153/2021, do
divulgacdo do Relatério de Riscos e
Oportunidades Sociais, Ambientais e
Climaticas (Relatério GRSAC).

Resolucdo 139/2021, divulgacdo do
Relatério de Riscos e Oportunidades

Sociais, Ambientais e Climaticas
(Relatério GRSAC).
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O CBPS
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COMITE BRASILEIRO DE PRONUNCIAMENTOS DE SUSTENTABILIDADE

CBPS —Traduz a norm
ISSB adaptando
guando cabivel,

gerando uma minuta
de Pronunciamento
CBPS

Audiéncia Publica
da Minuta de
Pronunciamento

Emissao do CBPS

Recepcao do CBPS
pelos orgaos
reguladores
competentes




Desafios:

Mudanca de
Cultura

Formacao
Profissional

Informacao
Narrativa

Auséncia de
Meétricas e
Asseguracao
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Gestao Integrada
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Requerimentos minimos

ETICA

Principio Fundamental

Coalisdo

Nao é hora de competir

Formacgdo Profissional
Professores
Profissionais

~ Nova Geracao
Inovagao

Nao é porgue € novo e
diferente que tem que ser ruim
Tecnologia

Alcancar o inalcancavel com
imparcialidade e seguranca
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A Comissao Brasileira de Aacompanhamento do Relato Integrado S nii b

ﬁiﬁ?m‘ 6 Grupos de Trabalho
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Comissao Brasileira de Acompanhamento do Relato Integrado S nii b

Coordenacao

Entidades
Credenciadas

Empresas de Midia

CESS

Associacoes

Universidades

Bk

VESTATAIS

]




> INTEGRATED
REPORTING

Boa Norma n3o é o bastante!

Necessidade de Pesquisa Académica

.....

- ~ ~ - - - _.
Normas Governanca  Supervisao _Educagdo e Profissionaisde Normas de
& Regulamentos Corporativa Treinamento  Coprabiiaacee  Auditoria

Etica
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ORGAOS DE CONTROLE
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Porgue o proprio IIRC ndo assumiu a responsabilidade de estabelecer as normas

de sustentabilidade? O IIRC ird acabar? -

O IIRC n3ao é uma organizacao formalmente constituida com estrutura, governanca,
funcionarios e propositos estratégicos. Ele é uma coalisdao de organizagcdes que se
uniram com o proposito de criar uma Estrutura Conceitual Basica (Framework) para
relatérios de sustentabilidade que pudessem ser evidenciados nos relatdrios
financeiros. Nunca foi sua intencao se tornar responsavel pela normatizacao de tais
relatérios ou se perpetuar como instituicao independente. Sua associacao com a
SASB em 2020 (que resultou na VRF — Value Reporting Foundation) e sua
incorporacao pela IFRS Foundation através da ISSB colocam o IIRC em uma posicao
estratégica ideal para continuar a exercer sua missao de gerar informacdes de
sustentabilidade, de acordo com os principios de pensamento integrado,
correlacionadas com as informacgdes financeiras.




Qual a diferenca entre “framework” e “standards” ?

Usando o paralelo de um quadro, o framework é uma moldura para um relatdrio,
mas nao estabelece o conteddo a ser apresentado. O framework indica os
parametros bdsicos: piso, teto, amplitude — O QUE reportar e ndo o COMO. Na
contabilidade, o framework define o que é ativo, passivo, receita, gasto,
caracteristicas qualitativas, etc., o standard é o que ird estabelecer os critérios de
quando reconhecer, por qual valor, qual o ganho (ou perda) gerado pelo ativo ao
longo do tempo e sua eventual baixa pela venda, uso ou desvalorizacao.
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Se existiam tantas iniciativas de reporte de sustentabilidade antes do ISSB,

porque a missao de normatizacao dos mesmos nao coube a nenhuma delas?

Embora as instituicbes ja existentes tenham contribuido sensivelmente para a
consolidacao da credibilidade dos relatdrios de sustentabilidade, a mudanca de
patamar a para relatdrios mandatérios requer um nivel de confianca entre os
reguladores e a entidade normatizadora. Tal relacionamento ja existe em relacao a
IFRS Foundation em funcao do trabalho ja desempenhado em relacdao as normas
contabeis.

>
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Se uma empresa ja utiliza padrdes destas outras entidades, como GRI, SASB, etc.,

vai precisar recomecar do “zero” com as ISSBs?

Nao! A ISSB ja anunciou que pretende aproveitar aquilo que ja foi desenvolvido
pelas entidades independentes e tem comprovado tal intencdao ao incorporar o IIRC,
o SASB, o CDSB e firmar convénios com o TCFD e o GRI.
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Com o ISSB os elementos de sustentabilidade passarao a ser contabilizados nos

relatérios das empresas?

N3ao. Neste momento, o ISSB estabeleceu como propdsito a elaboracao de normas
de “apresentacao das externalidades do negdcio”, ou seja, decisdes foram tomadas
pela gestao do negdcio, qual o seu efeito sobre os elementos ambientais, sociai e de
governanca. No futuro, com o aprendizado gerado pela proposta da ISSB, pode ser
que se tenha seguranca para o registro formal de alguns elementos de

sustentabilidade.
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Auséncia de contabilizacdo formal queria espaco para que a empresa seja omissa

ou fraudulenta ao divulgar informacdes de sustentabilidade?

N3ao, a auséncia de contabilizacdo nao implica em auséncia de divulgacao de
informacao de uma forma evidenciavel, facilitando sua futura asseguracao por
auditor independente
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J4 existe norma de auditoria para asseguracao dos relatdrios ISSBs?

O IAASB (International Auditing and Assurance Standards Board), drgao internacional
de normas de auditoria, ja reformulou uma de suas normas a fim de orientar
auditores independentes na asseguracao de informacao de natureza nao contabil,
incluindo relatérios de sustentabilidade. O crescimento do conceito do Relato
Integrado e a criagdao da ISSB resultou, ainda, na aceleracao do processo de
construcao de uma norma especifica para sustentabilidade que, no futuro, tera
critérios de asseguracao com o mesmo nivel de razoabilidade hoje usufruido pelos
relatdrios contabeis.




O que é o modelo de “Building blocks” a ser adotado pela ISSB?

O modelo de “blocos de construcao” prevé que os relatérios corporativos serao
construidos em camadas (a exemplo dos blocos educativos usados na educacao
infantil). A primeira camada serd a informacao contabil — para a qual a empresa ja
tem sistemas, metodologia, padroes, etc. A segunda camada, sera a norma global de
relatério de sustentabilidade do ISSB — divulgando as externalidades do negdcio
sobre os elementos ESG, usando os critérios do Relato Integrado para vincular a
informacao contabil com a de natureza ESG. A terceira camada sera estabelecida
pelo regulador de cada pais, requerendo detalhes que sejam caracteristicos de cada
mercado/jurisdi¢cdo, contribuindo para uma maior utilidade local sem comprometer
o carater de comparacao global proporcionado pela ISSB na segunda camada.

>
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A SEC (Securities and Exchange Commission) e o Parlamento Europeu também

estdao com consultas publicas sobre relatérios de sustentabilidade. Trata-se de uma
concorréncia com a proposta da ISSB? —

N3ao, como vimos na pergunta anterior, os reguladores locais como SEC (mercado
americano), EFRAG (mercado europeu), CVM/BACEN/SUSEP/ANEEL, etc. (mercado
brasileiro), entre outros, sao chamados a acrescentar requerimentos que considerem
fundamentais para a sua jurisdicdo. Mercados mais maduros em reporte de
sustentabilidade como o europeu tendem a requerer mais informacdes que os
demais. A estrutura estabelecida pelo ISSB procura respeitar (porém estimulando) o
fato de que nem todos os paises estdao no mesmo nivel de capacidade de reporte das
questdes ESG. O maior nivel de abrangéncia apresentado pelas divulgacdes
jurisdicionais serao bons modelos para aqueles que ainda precisam construir seus

controles.




>

Qual a diferenca entre “materialidade simples” e “dupla materialidade”, que

parece ser uma questao controversa entre ISSB e modelo europeu?

O conceito de “materialidade simples” é o ja adotado atualmente nos relatdrios contabeis.
Estabelece que a empresa precisa reportar o efeito que o ambiente no qual esta inserida exerce
sobre o seu negdcio. Por exemplo, a empresa precisa reportar qual o efeito que um aumento do
cambio/taxa de juros, crise do petrdleo ou sanitaria, etc. tiveram sobre o seu negdcio. Tal
consideracao é algo ja esperado nos relatdrios corporativos. O que o ISSB incluira é a
incorporacao dos elementos ESG em tal analise. Na dupla materialidade, a empresa apresenta,
ainda, o efeito que o seu negdcio/produto exerce sobre o ambiente em que estd inserida.
Embora o ISSB nao proiba a divulgacao desta visao adicional, entende que a sua exigéncia sem
um devido preparo anterior através da discussao de conceitos e métricas que fossem acordados
como apropriados para realizar tal medicao acabaria por tornar os relatdrios instrumentos para
que as empresas defendam suas posi¢cdes via compara¢des/acusacdes de seus concorrentes, o
gue reduziria o propésito de inducdao de comportamento perseguido pelos relatérios. Como o
mercado europeu ja tem experiencia no reporte da dupla materialidade, ja prescrito pelo GRI,
espera-se que tal requerimento faca parte da regulamentacao européia, servindo de base para
que a ISSB possa estender o mesmo conceito aos demais paises em um momento futuro.
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Porque o ISSB sé esta abordando questdes climaticas nesta primeira consulta

publica? As outras questdes ESG nao sao importantes?

as questdes de natureza climatica tém precedéncia em relacdo aos demais fatores pela sua
urgéncia. O mundo ja esta vivendo consequéncias drasticas resultantes da elevacao da
temperatura do planeta. Decisdes precisam ser tomadas a este respeito e estas decisdes
precisam de respaldo confiavel pois ndao havera uma segunda chance. Dai a ISSB ter
estabelecido o relatorio de questdes climaticas como o seu primeiro ponto de normatizacao.
Uma segunda razao para tal escolha é o fato de que a abordagem a ser utilizada pelo I1SSB
(baseada no TCFD) é tem produzido efeitos bastante positivos reconhecidos por um grande
nimero de paises, acelerando o processo de normatizacdo/regulamentacdo. Finalmente,
acredita-se que as questdes climaticas sao transversais... desta forma, ao resolvé-las, ja se estara
adiantando grande parte das outras questdes relacionadas a sustentabilidade.
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Como o fluxo de regulamentacdo das ISSBs se dara no Brasil? E qual o papel dos

analistas de mercado?

O ISSB ndo tem poder regulatdrio no Brasil (ou em qualguer outro pais). Para que as normas ISSB sejam
requeridas, sera necessario um processo equivalente ao atualmente utilizado para as normas contabeis
produzidas pela IFRS Foundation. Desde sua criacao, o Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC tem
desempenhado o papel fundamental de traduzir a norma IFRS adequando-a a realidade do
mercado/regulacdo brasileira obedecendo a um “devido processo” e oferecendo o Pronunciamento
resultante para que os reguladores brasileiros possam recepciona-lo dentro do seu préprio arcabouco legal.
Um fluxo equivalente sera seguido pela CBPS — Comissao Brasileira de Pronunciamentos de Sustentabilidade,
recentemente criado pela Fundacao de Apoio ao CPC para tal finalidade. Os analistas de mercado tém um
papel relevante a desempenhar: seu elevado conhecimento técnico os coloca em uma posi¢cao estratégica
como membros integrantes do CPC e do CBPS, maximiza sua contribuicao durante o processo de audiéncia
publica/discussdo das minutas de normas, ajuda a educar as empresas/agentes de
mercado/investidores/formadores/midia especializada com suas criticas/comentarios estimulando mudancgas;
e promove a estabilidade do mercado. Com tal perfil, os analistas ndao apenas podem ajudar a
regulamentacao de relatérios de sustentabilidade, mas também acelerar os efeitos que, de outra forma,
consumiria um tempo que nao podemos nos dar ao luxo de desperdicar!
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